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LES PLACEMENTS VUS DIFFEREMMENT

Placements NEI est fiere d’étre 'une des seules sociétés de placement
canadiennes a recourir exclusivement a des gestionnaires indépendants pour
I'exploitation de sa gamme de fonds communs de placement. Nous croyons
fermement que cette approche nous procure la souplesse nécessaire pour
dénicher les meilleurs talents en gestion de placement au monde et répondre
rapidement aux situations qui surviennent.

Au cours des années, notre modele nous a permis de réunir 'une des
meilleures équipes de gestion de placements au Canada et de batir une gamme
exhaustive de fonds primés. Placements NEI collabore avec des chefs de file et
des firmes spécialisées du monde entier dans I'objectif d’offrir aux investisseurs
canadiens des stratégies de placement sophistiquées qui sont habituellement
destinées aux caisses de retraite et aux clients en gestion privée. Bien que nos
gestionnaires possedent des spécialisations particuliéres, des structures ou des
approches différentes, ils ont été choisis en fonction de leur capacité a adopter
des perspectives indépendantes, a se démarquer de leurs pairs et des indices
et a surpasser le marché sur le long terme.
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PRINCIPES DIRECTEURS

A la base de nos processus de sélection et de surveillance des gestionnaires de portefeuilles,
nous retrouvons un engagement formel envers cing principes directeurs. Ces principes nous
guident dans la sélection et la surveillance de nos gestionnaires et ils font partie intégrante de
notre succes a générer de la valeur pour nos investisseurs.

Rendements supérieurs a moindre risque

Nous mettons l'accent sur les rendements supérieurs a risques gérés. Tous les éléments de
notre méthode de gestion de portefeuilles sont reliés a notre engagement a produire des
résultats et a fournir la tranquillité d'esprit a nos investisseurs.

Gestion véritablement active

A notre avis, des méthodes exceptionnelles de gestion active procurent des rendements
supérieurs a long terme. Nous collaborons exclusivement avec un réseau de gestionnaires de
portefeuilles reconnus pour leurs excellentes capacités a dénicher les occasions de valeur et
a éviter les dangers sur les marchés. Les investisseurs sont ainsi mieux outillés pour atteindre
leurs objectifs financiers rapidement et de fagon constante.

3 Gestionnaires de portefeuilles de premiére qualité

Notre engagement envers le rendement exige une gestion de portefeuilles hors pair. Voici
pourguoi nous adoptons une méthode indépendante et retenons les services de gestionnaires
externes pour tous nos fonds. Nous sommes donc en mesure de bénéficier d'une vue
d'ensemble et de concevoir nos fonds selon les spécialisations des gestionnaires.

Controle rigoureux

Lorsque le gestionnaire approprié est en fonction, il est primordial de s'assurer de la qualité
de la direction et du rendement qu'il génere au fil du temps. Chez NEI, cette étape fait I'objet
d'un processus de surveillance rigoureux qui comprend un examen continu du rendement des
opérations et de la conjoncture de marché.

5 Facteurs ESG

Que ce soit pour des mandats de gestion conventionnelle ou socialement responsable, nous
tachons de dénicher des gestionnaires qui intégrent les facteurs environnementaux, sociaux
et de gouvernance (ESG) a leur méthode de gestion des risques.




LE PROCESSUS DE GESTION DE PORTEFEUILLES DE
PLACEMENTS NEI

L'approche globale de Placements NEI comprend trois volets : supervision stratégique, processus de
sélection et processus de surveillance. Méme s'ils sont indépendants, chaque volet du processus est
intégré et contribue a la valeur globale générée par I'équipe de gestion de portefeuilles de Placements
NEI. Les pages suivantes présentent un survol de ces volets.

Survol du processus

Supervision
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Une partie intégrante du processus de gestion de portefeuilles consiste en la
supervision stratégique et la rigueur exigée par la direction de Placements NEI.
Supervision Responsable de la sélection des nouveaux gestionnaires et de la supervision des

stratégique

gestionnaires en fonction, I'équipe interne est en quelque sorte le gestionnaire des
gestionnaires. Au niveau stratégique, elle évalue notamment les conditions du marché
et les besoins des investisseurs, en plus de déterminer le caractere opportun de la
création de nouveaux fonds ou de modifications a apporter aux fonds existants. Pour
nos fonds de fonds, les Portefeuilles Sélect NEI, I'équipe est également chargée de la
construction et de la répartition des actifs.

Dés que les services d'un nouveau gestionnaire de portefeuilles sont requis, I'équipe
commence ses recherches parmi l'univers des gestionnaires du monde entier, soit
plus de 3 000 gestionnaires. La sélection des gestionnaires de portefeuilles est un
processus complexe qui se déroule en plusieurs phases. Elle vise a tirer parti de
I'expertise d'une société de placements selon les besoins des investisseurs.

Processus
de sélection

Univers = Plus de 3 000 gestionnaires
(10 000+ stratégies de placement)

Recherches initiales 50 a 300
et présélection gestionnaires
Analyse
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Demandes de 5a10
propositions gtnr
Visites des 438
bureaux gtnr

20 a 100
2 gestionnaires

Sélection
finale
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RECHERCHES INITIALES ET PRESELECTION

L'équipe procéde a une présélection afin de cibler les gestionnaires qui
Processus correspondent au mandat du fonds et aux paramétres d'investissement.
Ensuite, elle effectue un classement quantitatif selon les différentes mesures
et les périodes de temps. Parmi ces mesures, notons le ratio d'information,

de sélection

(SUite) I'erreur de suivi, la valeur ajoutée, le ratio de Sortino et les résultats en période
de baisse sur les marchés. L'équipe réduit I'univers des gestionnaires de 50 a
300 candidats, lesquels font ensuite I'objet d'une évaluation initiale. Une analyse
préliminaire des rendements historiques, qui met I'accent sur la protection en cas
de baisses, est réalisée.

e ANALYSE QUANTITATIVE ET QUALITATIVE
Lorsque I'évaluation initiale est complétée, I'équipe effectue une analyse plus
approfondie. Selon le mandat d'investissement, la liste des candidats potentiels
est ainsi réduite pour compter alors entre 20 et 100 gestionnaires. Ces candidats
sont ensuite examinés d'aprés leur philosophie, leur processus, leurs employés,
leurs rendements et leurs politiques et procédures. L'équipe réalise également
une analyse approfondie des titres en portefeuille et des rendements, une
comparaison avec les pairs et une évaluation globale de la performance des
gestionnaires.

e DEMANDES DE PROPOSITIONS
Par la suite, une diligence détaillée est effectuée pour le groupe des 5 a
10 gestionnaires qui ont satisfait a I'analyse qualitative et quantitative. Chacun
de ces gestionnaires remplit une demande de propositions, qui consiste en
un questionnaire de 45 a 75 pages portant sur ses activités, son exploitation,
la gestion des risques, la conformité et les éléments juridiques connexes.
Lorsqu'elles sont complétées, les demandes de propositions sont revues
et I'équipe en fait une évaluation écrite. L'objectif de cette analyse est de
déterminer la probabilité que chague gestionnaire soit en mesure de répéter ses
rendements antérieurs.

Q VISITE DES BUREAUX

Parmi les gestionnaires évalués a I'étape 3, entre 4 et 8 d'entre eux passent a
I'étape suivante ou I'équipe poursuivra son analyse au moyen de rencontres en
personne a leurs bureaux. Ces visites ont pour objectif d'aborder et de valider
les renseignements fournis au préalable dans le cadre du processus de sélection,
ainsi que de permettre a I'équipe de vérifier les personnalités et la dynamique
de I'équipe. Ces visites comprennent un examen des processus de recherche, des
entrevues avec les gestionnaires de portefeuilles et le personnel et une analyse
de la conformité et des procédures en matiere de transactions et de négociation.

9 SELECTION FINALE
Lorsque les étapes de la recherche, des visites et du classement comparatif sont
terminées, I'équipe présente un rapport détaillé et des recommandations pour
approbation finale. Cette approbation sera donnée premierement par le comité
de sélection de NEI et, ensuite, par le conseil d'administration de NEI.
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Le processus d'évaluation ne se termine pas apres la sélection des gestionnaires
de portefeuilles. Trouver le bon gestionnaire est un élément primordial pour

Processus dégager un rendement a long terme, mais il est tout aussi important d'effectuer
de une surveillance et une gestion continues de ceux-ci. L'équipe de gestion de

: portefeuilles de NEI a élaboré un processus visant a suivre les activités et les
surveillance rendements des fonds afin d'en assurer le succés a long terme.

CYCLE DE SURVEILLANCE SUR 12 MOIS

@) Evaluation continue du marché mondial

 Analyse mensuelle des gestionnaires @ Evaluation

&> annuelle et
(@ Examen trimestriel des rendements visites des

@ Vérification trimestrielle de la conformité bureaux

Q EVALUATION CONTINUE DU MARCHE MONDIAL
Sur une base permanente, I'équipe surveille les indicateurs économiques, les
conditions et tendances des marchés, ainsi que les politiques des banques
centrales et des gouvernements. Par conséquent, I'équipe est en mesure
d'identifier de maniére proactive les enjeux qui pourraient avoir une incidence
sur les fonds et d'informer les gestionnaires des tendances et des besoins en
évolution des investisseurs.

9 ANALYSE MENSUELLE DES GESTIONNAIRES

A la fin de chaque mois, I'équipe rassemble et examine plusieurs données de
tous les gestionnaires de portefeuilles. Les analyses mensuelles procurent un
excellent apercu de la direction et comprennent un test de conformité aux lignes
directrices. Egalement important, le regroupement des analyses mensuelles
permet a I'équipe de déterminer ou d'aborder au plus vite les changements de
style ou tout autre probléme potentiel. Parmi les éléments examinés, notons les
suivants :

la performance par rapport a l'indice de référence et aux pairs
les indicateurs de risque et leur exposition

la contribution au rendement global

les mesures de volatilité

les répartitions de l'actif



e EXAMEN TRIMESTRIEL DES RENDEMENTS
Des examens trimestriels sont effectués afin de veiller a ce que chaque fonds réponde
a ses objectifs et soit géré conformément au style du gestionnaire et aux conditions du
marché, ainsi que pour confirmer qu'il maintient sa constance peu importe les cycles de

Processus marché. Dans le cadre de cet examen, I'équipe :
de « compare la performance de chaque fonds par rapport aux indices pertinents et aux
surveillance groupes de pairs

. + examine l'attribution des rendements afin de mieux comprendre les sources de
(5U|te) rendement et de déterminer les segments ou le gestionnaire ajoute de la valeur

- effectue des analyses des titres en portefeuille afin de veiller a la constance du style

+ évalue les changements effectués au personnel ou aux processus d'investissement

+ revoit les titres en portefeuille afin de déterminer leur incidence sur les rendements
futurs

« valide le respect des exigences de rapports et de conformité

+ examine les contréles et les parametres de risque afin de comprendre le
positionnement de chaque fonds par rapport aux perspectives et aux prévisions des
marchés

Q VERIFICATION TRIMESTRIELLE DE CONFORMITE
En plus de I'examen trimestriel des rendements, I'équipe de la conformité de NEI

réalise des vérifications indépendantes afin de :

« évaluer le caractere adéquat et raisonnable des placements, ainsi que les
niveaux de conformité

« examiner les activités de négociation du gestionnaire pour s'assurer du
respect et de l'uniformité des lignes directrices et des objectifs de placement

« veiller a ce chaque gestionnaire maintienne des politiques et des procédures
adéquates, y compris des vérifications écrites a tous les trimestres (certificats
de conformité)

EVALUATION ANNUELLE ET VISITES DES LIEUX

G A tous les ans, I'équipe de gestion de portefeuilles de NEI réalise un examen
complet de chaque gestionnaire de portefeuilles afin d'évaluer ses forces, sa
constance, ses rendements et ses opérations. Cet examen comprend I'analyse
de toutes les données historiques du fonds, ainsi gu'une visite des bureaux
du gestionnaire. Par ces visites, I'équipe souhaite effectuer une réévaluation
compléete de chaque gestionnaire et de tous les éléments couverts par les visites
initiales, soit une revue des processus de recherche, des entrevues avec les
gestionnaires de portefeuilles et le personnel, et un examen des procédures
opérationnelles et de conformité.

Les processus Peu importe I'évolution des marchés, nous sommes convaincus qu'une
sont gages de gestion exceptionnelle des portefeuilles est la clé du succes a long
\ terme. Egalement important, nous croyons qu'une méthode exhaustive

notre succes o : : . : :
de sélection et de surveillance des gestionnaires représente les assises
de I'excellence de la gestion de portefeuille. Chez Placements NEI,
Nous Nous engageons a maintenir un processus rigoureux, a offrir des
solutions novatrices et adaptées, en plus d'aider nos investisseurs a

atteindre leurs objectifs, peu importe les types de marchés.
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